
JABATAN FUNGSIONAL
PERATURAN BKN NOMOR 3 TAHUN 2023 Dan SE BKN No 9 Tahun 2024

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA



TATA KELOLA JF 
PASCA TRANSFORMASI

• Perubahan Pola Pikir
• Mekanisme/ tata kerja dan peran JPT
• Penguatan Kepemimpinan manajerial (JPT)
• Penguatan Ruang lingkup tugas unit organisasi
• Pengembangan Kompetensi JF



TRANSFORMASI JABATAN FUNGSIONAL



PENGELOLAAN KINERJA JF
Pengelolaan kinerja JF berbasis pada pemenuhan  

ekspektasi kinerja dan Pengembangan Kompetensi  



PERBANDINGAN KEBUTUHAN 
ANGKA KREDIT 



06.

ANGKA KREDIT KONVERSI
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PENGANGKATAN PERTAMA1

PROMOSI4

2

PENYESUAIAN3

PERPINDAHAN

ANGKA KREDIT PENGANGKATAN DALAM 
JABATAN FUNGSIONAL 
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ANGKA KREDIT PENGANGKATAN PERTAMA

Ketentuan Umum

• Tidak lagi mensyaratkan uji kompetensi.

• Tidak lagi mensyaratkan diklat fungsional (kecuali

untuk jabatan fungsional tertentu yang diatur

dalam undang-undang).

• Tidak perlu menghitungkan angka kredit sebagai

syarat pengangkatan.

• Pengangkatan pertama melalui pengisian

kebutuhan JF dari calon PNS harus

mencantumkan nomenklatur JF dalam keputusan

pengangkatan calon PNS dan diberikan kelas

jabatan sesuai kelas JF.

Penghitungan Angka Kredit

• Angka kredit pengangkatan pertama dapat 

dikonversikan setelah menjadi JF terhitung 

selama menjalankan tugas sebagai CPNS.

• TMT masa kepangkatan sebelum 

PermenPANRB No. 1 Tahun 2023 ditetapkan 

dapat dikonversikan ke dalam AK sepanjang 

pengangkatan ke dalam JF dilakukan setelah 

PermenPANRB No. 1 Tahun 2023 ditetapkan.





ANGKA KREDIT PERPINDAHAN DARI JABATAN LAIN





Ketentuan Umum

ANGKA KREDIT PENYESUAIAN / PENYETARAAN

Persyaratan





KENAIKAN JENJANG JABATAN

PAK
yang telah ditetapkan oleh 

pejabat penilai kinerja

Pimpinan Unit kerja (Es II) Pengelola Kepegawaian

Instansi Pembina menetapkan 

rekomendasi uji kompetensi

mengusulkan uji 

kompetensi



KENAIKAN PANGKAT

Pejabat Fungsional yang telah memenuhi 

AK untuk KP bersamaan dengan KJ, 

dilakukan KJ terlebih dahulu, dan dengan 

AK yang sama diusulkan KP. 

KENAIKAN PANGKAT BERSAMAAN 

DENGAN KENAIKAN JENJANG JABATAN

Dalam hal belum tersedia lowongan pada 

jenjang jabatan, Pejabat Fungsional yang 

telah memenuhi AK Kumulatif untuk KP 

dapat diberikan kenaikan pangkat satu 

tingkat lebih tinggi.

KENAIKAN PANGKAT KARENA TIDAK ADA 

KEBUTUHAN 

Kelebihan AK Kumulatif kenaikan pangkat 

JF dapat diperhitungkan kembali untuk KP

selanjutnya sepanjang dalam jenjang yang 

sama

KELEBIHAN ANGKA KREDIT



TERIMA KASIH

10.


